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Os associados da ANFIP- G celebraram is um ano de mtegraga unidonos eventos de fim de ano. Em Belo
Horizonte, a confraternlz‘an aconteceu n% ‘dia 14 de dezembro de*2024;'na Associacio Médica de Minas Gerais.

Também houve comemoragoes em Barbacena Juiz de Fora e Uberaba Veja como foi! i
(PAGINAS 4 a 6)

No dia 2 de janeiro de 2025, a
ANFIP-MG deu inicio a uma nova
etapa com a posse da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal
eleitos para o biénio 2025/2026.

Sob a lideranca da
presidente Ana Lucia Guimaraes
Silva, a entidade reafirma seu
compromisso com a governancga
e com os associados, buscando
continuar os avangos iniciados,
como o Manual de Governanga e
Controle Interno, e fortalecer sua
atuacao politica e social.

(PAGINA 3)

ANFIP DO FUTURO GOVERNANCA ENTREVISTA: ANA LUCIA

Associados da ANFIP-MG ANFIP-MG langa Manual
aprovam mudanc¢as no Estatuto, de Governanca, marco de
que unificam inscrigcbes e modernizagao, transparéncia e
contribuicdes com a ANFIP. eficiéncia na gestao interna.

A nova presidente da ANFIP-
MG assume o mandato com foco
na continuidade do trabalho e no
fortalecimento da entidade.

(PAGINA 7) (PAGINA 7) (PAGINA 8)
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Mais um ano se foi e, com ele,
mais uma gestao da ANFIP-MG
chega ao fim. Agora, so restarao
lembrancas de uma atuacao bas-
tante proficua, em que a Diretoria
Executiva atuou com foco no
associado, personagem central,
razao de ser da entidade.

Em janeiro de 2023, uma nova
era se iniciava na Associacao.
Grandes desafios se apresenta-
vam, especialmente no que diz
respeito a agenda de compromis-
sos em andamento, iniciada na
gestao anterior e a qual ndo pode-
ria ser descontinuada, sob pena
de perda de tempo e de recursos
financeiros ja despendidos. Era
hora de unirmos forgas e conjugar
0s objetivos frente ao horizonte
dos dois anos que tinhamos pela
frente, cujo roteiro haviamos de
construir. Para isso, foi estabele-
cida uma premissa basica: atendi-
mento aos associados.

Nesse sentido, foi instituido,
na sede da ANFIP-MG, um plan-
tdo presencial de diretores, de for-
ma que sempre houvesse algum
deles disponivel para atender
0s associados, todos os dias da
semana, durante o horario de fun-
cionamento. Outro compromisso

EDITORIAL

assumido foi o cumprimento, a
risca, do orcamento apresentado
para cada exercicio financeiro,
como forma de preservar as finan-
¢as, sem, no entanto, prejudicar
as atividades programadas, os
programas e projetos estabeleci-
dos. Nao poderiamos deixar de
reconhecer que 0S recursos pro-
venientes do Projeto Sociocultural
da ANFIP Nacional contribuiram
muito para consecug&o de nossos
objetivos.

Como forma de alcangar os
associados de todas as regides
do estado, foi estabelecido o en-
vio de um brinde, juntamente
com um cartdo, na ocasiao de
seus respectivos aniversarios.
Com esse gesto, acreditamos
que aumentamos a percepgao de
pertencimento para a quase totali-
dade dos associados.

Paralelamente, demos con-
tinuidade aos projetos em an-
damento da gestdo anterior, os
quais, em sua maioria, foram
concluidos, com destaque para o
langamento do Manual de Gover-
nanga e Controle Interno, criagéo
€ modernizagédo da sala dos dire-
tores, modernizacédo da Secreta-
ria, reformas dos banheiros e da

MISSAO CUMPRIDA

cozinha, criagéo da sala de reu-
nioes, reforma do almoxarifado
e do arquivo e estabelecimento
de controle de estoques, dentre
outros.

Tudo isso so6 foi possivel por-
que contamos com uma diretoria
coesa, focada na melhoria da
entidade e no relacionamento
interpessoal interno e externo,
mas, também, porque tivemos a
felicidade de contar com o apoio
€ a participacédo dos associados.

Nao diriamos que foi facil. Nao
fizemos tudo o que gostariamos
de ter feito, mas fizemos tudo o
que nos coube fazer. Por isso,
neste momento, s6 temos a agra-
decer ao Criador pela oportunida-
de de contribuir para a melhoria
da nossa Associacao. Missao
Cumprida! Gratidao por tudo!

Desejamos muito sucesso a
nova gestdo e que 2025 seja um
ano melhor para todos. Saude e
Paz!

Décio Bruno Lopes
Diretor-presidente ANFIP-MG
(gestao 2023/2024)

)AGAO DOS 28,86%

ANFIP-MG ENTRA EM CONTATO COM HERDEIROS PARA
HABILITACAO NA ACAO

A ANFIP-MG iniciou um novo es-
forco para localizar e orientar os her-
deiros dos beneficiarios da acdo dos
28,86%, com o objetivo de viabilizar
a habilitagdo nos acordos judiciais
relacionados ao processo.

Essa iniciativa visa garantir que
os valores devidos sejam devida-
mente destinados aos representan-
tes legais daqueles que ja faleceram.

De acordo com a diretora de As-
suntos Juridicos da ANFIP-MG, Mar-
got Andrade Silva, a medida é essen-

) FALE CONOSCO

! www.anfipmg.org.br @ anfipmg@anfipmg.org.br

JURIDICO
AN
8,86%

cial para assegurar que todos os
direitos sejam preservados e que

n www.facebook.com/anfipmg

nenhum beneficiario ou herdeiro
figue sem a devida orientagao. “Es-
tamos comprometidos em contatar
cada herdeiro da relagcao que temos
em maos, para auxiliar no processo
de habilitacdo e, assim, agilizar a
tramitagéo dos acordos”, afirmou.

Os interessados em obter mais
informagbes sobre a habilitagdo na
acao dos 28,86% podem entrar em
contato com a ANFIP-MG por meio
dos canais oficiais da entidade.

(31) 3201-3582

(B (31)99778-9952
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DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHO FISCAL TOMAM
POSSE PARA 0 BIENIO 2025/2026

No dia 2 de janeiro de 2025, aconteceu a
ceriménia oficial de posse da nova Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal, eleitos para
o biénio 2025/2026, juntamente com seus su-
plentes.

Para abrir a solenidade, o presidente que
encerrou o0 mandato, Décio Bruno Lopes,
convidou a mesa a presidente da Comissao
Eleitoral, Maria de Lourdes Miranda do Vale,
que, em seu pronunciamento, agradeceu pela
confianca depositada na Comisséao Eleitoral
(composta, além de Maria de Lourdes, por
Elizabeth Fatima Santos, Imaculada Concei-
¢ao Rodrigues Lopes, Maristela Muniz Vargas
Chaves e Jodo Sérgio Nazareth) e procedeu a
leitura do termo de posse, oficializando a nova
gestao.

Em seguida, Décio Bruno Lopes fez seu
discurso destacando a importancia do trabalho
em equipe para o sucesso das atividades de-
senvolvidas e apontou a elaboragéo do Manual
de Governanga e Controle Interno como um
dos grandes avangos dos ultimos dois anos.
“Nao vou dizer que tudo foram flores, mas
o entrosamento entre diretores, assessores
e funcionarios tornou o trabalho mais facil e
leve”, afirmou.

O ex-presidente também destacou o papel
dos associados na construgdo de uma entida-
de forte e elogiou a Comissao Eleitoral pela
conducgao tranquila do processo de eleigéo.
Ao encerrar sua fala, desejou sucesso a nova
Diretoria e ao Conselho Fiscal, reforgando o
compromisso com a continuidade e o aprimora-
mento das iniciativas ja implementadas.

Em sua fala, a nova presidente, Ana Lucia
Guimaraes Silva, expressou gratiddo aos co-
legas que compuseram a chapa e reconheceu
os desafios que virdo. Com experiéncia an-
terior na entidade, Ana Lucia destacou que a
responsabilidade de liderar a ANFIP-MG traz
uma nova dimensao ao trabalho. “Espero que

consigamos fazer uma étima gestéo e continu-
armos o trabalho que ja vinha sendo realizado”,
declarou.

Ela também ressaltou o papel estruturan-
te do Manual de Governanga e pediu que os
novos integrantes da Diretoria se familiarizem
com o documento, ja pensando em como con-
tribuir para a evolugado da entidade. Em tom
otimista, a presidente pediu saude e sabedoria
para conduzir a gestdo e reafirmou o compro-
misso com o bom relacionamento com o Con-
selho Fiscal e todos os associados.

Representando a coordenadora Edelweiss
Guimaraes Lisboa, o relator do Conselho Fis-
cal, Expedito Antunes Gomes, agradeceu aos
colegas pela confiangca e destacou a impor-
tancia do trabalho conjunto para uma gestéao
eficiente. “Espero que tenhamos todos uma
excelente gestao”, afirmou.

A posse da nova Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal reflete a continuidade do tra-
balho em prol dos associados e da exceléncia
na gestao da entidade. Com uma equipe com-
prometida e o suporte das boas praticas de
governancga, a ANFIP-MG inicia mais um ciclo
de realizagdes para fortalecer sua atuacéao e
relevancia.

ANFIP-MG LANCA O MANUAL DE GOVERNANCA E CONTROLE
INTERNO, MARCO DE MODERNIZACAO E TRANSPARENCIA NA GESTAO

Apd6s um periodo de intenso trabalho, a
ANFIP-MG anuncia a publicagdo da primeira
edigdo do Manual de Governanga e Controle
Interno. O documento representa um mar-
€O no processo de modernizagdo adminis-
trativa da entidade, trazendo maior transpa-
réncia e eficiéncia aos processos internos.

A iniciativa teve inicio em abril de 2021,
quando uma comissao formada por dire-
tores e colaboradores da Associagao deu
0S primeiros passos na construgao de um
sistema de governancga que pudesse alinhar
os padrdes éticos as melhores praticas ad-
ministrativas.

PRIMEIROS PASSOS

A etapa inicial envolveu amplo levan-
tamento das atividades internas e a iden-
tificacdo de gargalos operacionais, com a
participagéo ativa dos funcionarios. A partir
de dezembro de 2021, com a contratacao
das consultoras Rosangela Tavares e Lucia-
na Salfer, da Innermetrix, o trabalho ganhou
maior estrutura. Foram realizadas analises de
competéncias, mapeamento de processos,

que resultaram na definicdo de um manual de
procedimentos internos.
Concluida essa fase, a Associagcao passou

a focar na implementacao dos pilares estraté-
gicos que caracterizam a governanga, como a
definicdo de um cédigo de ética, regimentos
internos e normas de conduta.

RESULTADOS ALCANCADOS

O Manual de Governancga e Controle
Interno consolida esses esforgos em um do-
cumento que servira de guia para as futuras
gestdes da ANFIP-MG. Nele, estdo descri-
tos os principios que norteiam a administra-
¢ao da Associagao, além de detalhamentos
sobre a estrutura organizacional, os proces-
sos decisorios e as responsabilidades de
cada setor.

A implementagao do sistema de gover-
nanca traz beneficios diretos aos associa-
dos da ANFIP-MG. Com processos mais
claros e eficientes, espera-se uma gestao
mais agil e estratégica, capaz de oferecer
solucdes personalizadas e de longo prazo,
0 que, por consequéncia, certamente ira
promover resultados positivos no atendi-
mento aos associados..

Com a publicagdo do manual, a ANFIP-
MG inicia um novo capitulo em sua histoéria,

assumindo o compromisso de aplicar os
principios de governanga para consolidar a
entidade como referéncia em boas praticas
administrativas.
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) CONFRATERNIZAGAO DE FIM DE ANO

MUITA ALEGRIA E INTEGRACAO NAS COMEMORACOES

A Associagdo promoveu, no dia 14
de dezembro de 2024, a tradicional
Confraternizacdao de Fim de Ano, que
ficou marcada pelos momentos de alegria,
integracao e celebracdo. O evento aconteceu
na Associacdo Médica de Minas Gerais,
em Belo Horizonte, reunindo associados,
autoridades da Receita Federal do Brasil,
presidentes e integrantes de outras entidades,
além de convidados especiais.

A festa foi animada pelo grupo Clube da
Seresta, de Sao Joao del-Rei, que encantou os
presentes com sua bela performance musical.
A banda ja era conhecida dos associados por

sua apresentacado no X| Encontro Estadual da
ANFIP-MG, realizado em Tiradentes/MG.

Em breve discurso, o presidente da ANFIP-
MG, Décio Bruno Lopes, expressou gratidao
aos associados pelo envolvimento continuo
com a entidade e a diretoria pelos esforgos
nos ultimos dois anos, 0 que garantiu uma
atuacao ativa da Associagcao em prol de
seus integrantes. “E muito gratificante ver
0s associados participando ativamente dos
destinos da nossa entidade. Essa unido é o
que nos fortalece e nos faz crescer”, destacou
Décio. Ele encerrou seu discurso desejando
a todos um Feliz Natal, cheio de gldrias, e um

Ano Novo repleto de realizagoes.

O evento reafirmou o compromisso da
ANFIP-MG com os associados e foi um
momento de celebragdo, confraternizagao e
de grande fortalecimento de lagos. A diretoria
se despede, no dia 31 de dezembro de 2024,
com a certeza de dever cumprido, deixando
como legado a valorizagcdo do dialogo e a
transparéncia.

Com o clima de festa, a ANFIP-MG se
prepara para um novo ciclo, com energia para
os desafios e conquistas que estao por vir.

Veja a galeria de fotos do evento no
endereco https://bit.ly/4fVpGYJ.
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) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

ASSOCIADOS APROVAM MUDANCAS NO ESTATUTO DA
ANFIP-MG E VALIDAM UNIFICACAO COM A ANFIP NACIONAL

A ANFIP-MG realizou,
no dia 11 de dezembro de
2024, uma Assembleia
Geral Extraordinaria
(AGE) em sua sede,
localizada em BH/MG,
ocasiao em que o0s
associados aprovaram
significativas mudancas
no Estatuto Social da
entidade, visando a
unificagdo de inscrigdes
e contribuicdées com a
ANFIP Nacional.

As alteracgdes,
elaboradas por uma
comissao especial
composta pelos diretores
Afonso Ligério de Faria,
Ana Lucia Guimaréaes
Silva, Jamir Campos de
Cerqueira e Maria José
Soares Freire, seguem
os moldes da AGE da
ANFIP Nacional, ocorrida,

) ANFIP DO'\)

UMA NOVA
ENTIDADE NACIONAL

VALORES DAS MENSALIDADES E REPASSE AS ESTADUAIS

Com a unificagdo das contribuigdes aprovada a partir das modificagdes dos Estatutos da
ANFIP-MG e da ANFIP Nacional, foram estabelecidas novas contribui¢cdes, que estdo detalhadas

na tabela abaixo.

ASSOCIADOS DA ANFIP-MG E DA ANFIP NACIONAL

O valor da mensalidade sera unico, representando o somatério das contribuicdes das
duas entidades, limitado a contribuigdo maxima da ANFIP Nacional (R$ 229,00).

Exemplo pratico em Minas Gerais:
m Contribuicao atual ANFIP-MG:

m Contribuicao atual ANFIP Nacional:
m Total atual:

m Contribuicao futura:

m Economia para o associado:

R$ 114,61

R$ 142,00
R$ 256,61
R$ 229,00
R$ 27,61

ASSOCIADOS APENAS DA ANFIP-MG

N&o terdo nenhuma alteracéo, caso decidam permanecer somente na regional. Mas, a
partir de margo de 2025, novas filiagdes ocorrerdo apenas na ANFIP Nacional.

ASSOCIADOS APENAS DA ANFIP NACIONAL

A contribuicao sera ajustada de forma escalonada:
m Outubro de 2024:

m Janeiro de 2025:
m Julho de 2025:

R$ 170,00
R$ 190,00
R$ 210,00

m Janeiro de 2026: R$ 229,00*

(*) 1% do vencimento basico da classe padréo inicial do cargo de AFRFB.
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coincidentemente, na
véspera (10/12/2024).
As mudangas tém como
objetivo fortalecer a
estrutura organizacional
do sistema ANFIP,
alinhando-se ao Projeto
ANFIP do Futuro.

Os associados
aprovaram o documento
principal contendo a
proposta de alteragao do
Estatuto, com pequenos
ajustes, depois de
amplamente debatido. A
diretora vice-presidente,
Ana Lucia Guimaraes
Silva, e o diretor de
Politica de Classe e
Cultura Profissional,
Afonso Ligério de
Faria, apresentaram
e explicaram as

propostas.

0 QUE FOI APROVADO NA
AGE DA ANFIP NACIONAL

A AGE realizada pela ANFIP Nacional,
no dia 10/12, ratificou que 41% do
valor arrecadado pela entidade sera
repassado, proporcionalmente, as
Associagoes Estaduais, reafirmando o
compromisso com a distribuicdo equitativa
de recursos.

Ainda entre as propostas aprovadas na
ocasiao estao os seguintes destaques:

* Delegagcao de competéncias aos
associados: Alteracdo do Estatuto para
que decisbdes sobre o percentual da
mensalidade (atualmente 1%) e o rateio
destinado as estaduais sejam tomadas em
Assembleia Geral Extraordinaria, e ndo
pelos Conselhos.

* Criacao de filiais estaduais da ANFIP
Nacional: permitindo maior integragcéo e
organizagao territorial.

O presidente Décio Bruno Lopes
destacou a relevancia do momento.
“Agradecemos a todos os associados
presentes pelo compromisso demonstrado.
As alteragdes aprovadas representam um
passo significativo para o fortalecimento
da entidade e a defesa dos interesses
coletivos”, salientou.

A ANFIP-MG reforga a importancia
da colaboragdo dos associados para
consolidar uma entidade cada vez mais
forte e representativa.
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Y ENTREVISTA

MiiEir-me

ANA LUCIA GUIMARAES SILVA [diretora-presidente ANFIP-MG]

Em janeiro de 2025, Ana Lucia
Guimaraes Silva inicia seu mandato
como presidente da ANFIP-MG,
trazendo consigo umarica experiéncia,
acumulada em anos de dedicagao
a entidade. Reconhecida por
sua lideran¢a durante a gestao
que marcou a comemoragao
dos 50 anos da Associagdo, em
2018, Ana Lucia retorna com a
responsabilidade de conduzir a
entidade em um biénio cheio de
desafios e oportunidades.

Em entrevista para o Jornal
da ANFIP-MG, a presidente
compartilha suas perspectivas
sobre a evolugao da Associagao,
os desafios enfrentados pela
carreira de Auditor-Fiscal
e os planos para fortalecer a
entidade. A nova gestao promete
continuidade aos avancos das
administragoes anteriores ebusca
solugoées criativas para mitigar
as dificuldades associativas,

Os maiores desafios incluem a falta de
reajuste salarial e a desvalorizagéo da car-
reira de Auditor-Fiscal, que ja foi muito mais
respeitada como carreira tipica de Estado.
Além disso, ha uma desvalorizagao geral

Alias, em relacao a questdo juridica,
um excelente resultado da gestdo anterior
foram os atendimentos em relagao aos pro-
cessos judiciais, como a resolugéo de duvi-
das e a forte atuacao no apoio aos associa-
dos em sua busca por direitos, através das

acgoes interpostas pela ANFIP Nacio-

unindo modernidade e tradicao
em beneficio dos associados.
Confira os principais pontos desta
conversa, que inaugura um novo
capitulo na histéria da ANFIP-MG.

A senhora foi presidente em um
“mandato tampao” (entre julho de 2017
e junho de 2018), mas de grande proje-
¢do para a ANFIP-MG, pois foi o ano em
que a entidade comemorou os 50 anos
de existéncia. Agora que sera presiden-
te para um mandato completo, o que
muda, na sua percepgao?

Naquela época, assumi a presidéncia
de forma inesperada, sem muita experién-
cia direta na lideranga, o que foi um grande
desafio. Hoje, a ANFIP-MG esta mais orga-
nizada, com processos estruturados e uma
diretoria mais integrada. Apesar da respon-
sabilidade ainda ser grande, acredito que o
trabalho sera mais tranquilo e eficiente.

Na sua opinido, qual é o maior de-
safio para a carreira de Auditor-Fiscal e
para o servigo publico em geral, atual-
mente?

do servico publico, com tentativas de ter-
ceirizacdo e ataques a estabilidade, que é
fundamental para garantir isengéo, autono-
mia e eficiéncia. Nao podemos permitir esse
retrocesso.

Quais serao as prioridades dessa ges-
tao para o biénio 2025/2026? E quais sao
os desafios?

As prioridades, na verdade, continuam
as mesmas. Esperamos manter uma gestéo
orientada aos anseios dos associados. O
nosso propoésito é viabilizar eventos e ativi-
dades que tragam eles para junto da entida-
de. Evidentemente, continuando com o que
deu certo nas gestdes anteriores.

Além dos eventos festivos, comemorati-
vos e de integragao, pretendemos promover
mais eventos técnicos e culturais, como
palestras e seminarios, especialmente vol-
tados para a area juridica, que é de grande
interesse dos associados. Pretendemos rea-
lizar agdes que possam incentivar, inclusive,
novas filiagcdes, até para mitigar o nosso
maior desafio, que é a redugdo do quadro
associativo.

nal, especialmente na habilitagdo de
herdeiros. Para isso, até firmamos
parceria com o escritorio Farag, a
qual pretendemos fortalecer. E pen-
SO que isso sera impulsionado pela
unificagéo entre a ANFIP Nacional e
a ANFIP-MG.

Por falar nisso, quais sao suas
perspectivas de futuro do sistema
ANFIP com a unificagao de filia-
coes e contribuicoes?

A unificagdo € um marco muito
importante para fortalecer o siste-
ma ANFIP como um todo. Com ela,
quem se filiar a ANFIP-MG automa-
ticamente sera filiado a ANFIP Na-
cional e vice-versa, caso o0 possivel
filiado seja de Minas Gerais. Apesar
de ser um processo trabalhoso, con-
sidero essa medida um dos maiores
avangos recentes para as entidades.

Como a senhora enxerga o sistema
ANFIP e a ANFIP-MG daqui a 10 anos?

O futuro me preocupa bastante. O
sistema ANFIP é antigo e sustentado ma-
joritariamente por associados de idade
avancgada. Estamos perdendo membros e
enfrentando dificuldades para atrair novos
Auditores-Fiscais, especialmente apds
a Constituicdo de 1988, que transferiu a
representatividade para os sindicatos. Se
nao encontrarmos uma solugao para rever-
ter essa tendéncia, a sustentabilidade do

sistema estara em risco.
“ eventos técnicos
e culturais, como
palestras e seminarios,
especialmente voltados
para a area juridica. ”

Pretendemos
promover mais
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