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FECHAMENTO AUTORIZADO
PODE SER ABERTO PELA ECT

REFORMA DA SEDE

A ANFIP-MG realiza ampla 
reforma na sede, para modernizar 
o ambiente e trazer maior conforto 
aos seus frequentadores.

(PÁGINA 3)

X ENCONTRO ESTADUAL

O tão esperado X Encontro 
Estadual  de Aposentados e 
Pensionistas acontece entre 28 e 
31 de agosto. Reserve a data!

(PÁGINA 7)

ASSEMBLEIA ORDINÁRIA

Part ic ipe da AGO no d ia 
22/06/2022, que vai deliberar 
sobre as contas de 2019, 2020 e 
2021.

(PÁGINA 6)

ENTREVISTA
Convidamos a consultora Ro-

sângela Tavares para explicar o 
trabalho de governança que a 
ANFIP-MG está implementando.

ANFIP-MG
JORNAL DA

Associação dos Auditores-Fiscais da Receita Federal do Brasil em Minas Gerais
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ALMOÇO EM HOMENAGEM ÀS MÃES 
MARCA RETOMADA DE EVENTOS PRESENCIAIS

(PÁGINAS 4 E 5)

(PÁGINA 8)



Estamos de volta à normalida-
de, depois de algum tempo. O Jor-
nal da ANFIP-MG deu uma pausa 
(a última edição foi publicada há 
cerca de um ano), mas agora volta-
mos com tudo.

Não que a ANFIP-MG tenha fi-
cado parada. Pelo contrário. Nesse 
período, lançamos duas edições do 
ANFIP-MG Urgente, mas, especial-
mente, começamos a olhar para os 
processos internos da entidade.

Em novembro de 2021, foi con-
tratada uma consultoria para coor-
denar a implementação de um ma-
nual de governança na Associação. 
O trabalho está sob a condução 
das analistas de perfil e consultoras 
Innermetrix, Rosângela Tavares e 
Luciana Salfer. 

Rosângela Tavares é econo-
mista, formada pela UFJF, e tem 
especialização em governança 
corporativa pela FGV; gestão de 
pessoas pela FEMS; gestão orien-
tada a processos (COPPE/UFRJ); 
MBA em gestão do conhecimento 
e inteligência empresarial (COPPE/
UFRJ); além de ser coach e execu-
tive coach pela SBCoaching.

Já Luciana Salfer é adminis-

Os detalhes você pode conferir na 
página 7.

Ainda teremos, neste ano, um 
almoço em homenagem ao Dia 
dos Pais (05/08/2022); a Fes-
ta dos Aniversariantes do 
ano (28/10/2022); e a Confra-
ternização de Fim de Ano 
(16/12/2022). Programe-se para 
não perder nenhum evento!

Por fim, estamos atentos à tra-
mitação de matérias no Congresso 
Nacional que impactam o serviço 
público, como a PEC 63/2013, que 
restabelece o pagamento dos quin-
quênios a juízes e promotores; o PL 
6204/2019, que trata da desjudicia-
lização da execução de títulos civis; 
e, principalmente, seguimos firmes 
na luta pelo reajuste salarial. 

Além disso, acompanhamos 
de perto a atuação da ANFIP nas 
ações judiciais de nosso interesse. 
Estamos preparando uma interação 
com a Nacional para esclarecer dú-
vidas dos associados. Fique atento!

É essencial que permaneçamos 
todos mobilizados e unidos em 
nossas demandas, sejam elas insti-
tucionais ou de bem-estar e confra-
ternização. Você vem com a gente?

tradora, também pela UFJF, e es-
pecialista em gestão de finanças 
pela Faculdade Machado Sobrinho. 
Ela ainda é agile coach pela Agile 
Institute.

A primeira etapa do trabalho 
foi finalizada em abril/2022. Agora, 
partimos para a redação do código 
de ética e demais regulamentos 
que irão reger a atuação da AN-
FIP-MG. Confira detalhes sobre o 
trabalho na página 8.

Como todos sabem, também 
voltamos a realizar os eventos 
presenciais. O primeiro deles foi o 
delicioso almoço em homenagem 
ao Dia das Mães, que aconteceu 
no dia 20 de maio, em BH/MG, e foi 
um sucesso. Não temos palavras 
para descrever a sensação de re-
encontrar e confraternizar com os 
colegas. Veja como foi o evento nas 
páginas 4 e 5.

Mas não paramos por aí. A or-
ganização da XX Festa Junina 
da ANFIP-MG e do X Encontro 
Estadual de Aposentados e 
Pensionistas está a todo vapor.

A Festa Junina acontece no dia 
2 de julho próximo e o Encontro, 
entre os dias 28 e 31 de agosto. 

FALE CONOSCO
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ATIVIDADES VOLTANDO À NORMALIDADE
EDITORIAL

Órgão Informativo da Associação 
dos Auditores-Fiscais da Receita Federal do 

Brasil em Minas Gerais - ANFIP-MG

Fundador: Benedito César 

DIRETORIA EXECUTIVA

Titulares
Afonso Ligório de Faria

Diretor-presidente
Ana Maria Morais da Silva

Diretora vice-presidente
Diorcisa das Mercês Paes Lima

Diretora de Administração e Patrimônio
Maria José Soares Freire

Diretora de Finanças e Orçamento
Lázaro Idino Bagliano

Diretor de Políticas de Classe e Cultura 
Profissional

Jamir Campos de Cerqueira
Diretora de Comunicação e Relações 

Públicas
Maria Lisboa Macedo

Diretora de Aposentados e Pensionistas 
e Serviços Assistenciais
Sineida Ribeiro Sales

Diretora de Esportes e Eventos Sociais
Ana Lúcia Guimarães Silva

Diretora de Assuntos Jurídicos

Suplentes
Maria Teresa Teixeira de Lara

1º Suplente
Maria Lúcia Dâmaso

2º Suplente
Walter Gandi Delogo

3º Suplente
José Geraldo Heleno

4º Suplente
Cássio José de Oliveira

5º Suplente
 

CONSELHO FISCAL

Titulares
Margot Andrade Silva

Coordenadora
Marcos Nilton Lima

Relator
Maria Madalena Theodora

Vogal

Suplentes
Adelmo França Malta

1º suplente
Expedito Antunes Gomes

2º suplente
Angela Maria de Carvalhais Levy

3ª suplente

REPRESENTANTES ANFIP-MG

Albertina Maria Fonseca 
(Sete Lagoas)

Bernadette Mourão Duarte
(Belo Horizonte)

Gabriel da Silva Neto 
(Contagem)

Lázaro Idino Bagliano 
(Gov. Valadares)

Luiz Roberto Aguiar 
(Uberaba)

Marcos Barbonaglia da Silva
(Poços de Caldas)

Maria do Carmo Lacerda
(Divinópolis)

Maria Regina de Souza 
(Varginha)

Conselho Editorial

Afonso Ligório de Faria, Ana Maria 
Morais da Silva, Jamir Campos de 
Cerqueira, Maria Lúcia Dâmaso.

Jornalista responsável:
Giuliano Peixoto

(Reg. Prof. MG 15069 JP)
Fotos e editoração eletrônica: 

Giuliano Peixoto

Tiragem: 900 exemplares

Fale com a ANFIP-MG:
Tel.: (31) 3201--3582 | Fax: (31) 3201-4829

Whatsapp: (31) 9 9778-9952
Email: anfipmg@anfipmg.org.br

Site: www.anfipmg.org.br
Facebook: www.facebook.com/anfipmg

End.: Rua dos Carijós, 150, 7º Andar, 
Centro, Belo Horizonte-MG 

Os artigos assinados são de inteira 
respon sabilidade de seus autores e não 
refletem, necessariamente, a opinião do 

jornal ou da ANFIP-MG.

CÁSSIO JOSÉ DE OLIVEIRA - SUPLENTE E ASSESSOR DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em sua segunda participação na 
gestão da ANFIP-MG, o assessor da 
pasta de Finanças e Orçamento e 
suplente da Diretoria Executiva, Cás-
sio José de Oliveira formou-se em 
Engenharia Civil em 1984, exercendo 
a profissão até ingressar no Banco do 
Brasil, em 1988.

Em 1993, tomou posse como fiscal 
de contribuições previdenciárias, onde 
atuou na fiscalização externa. 

Na Previdência, foi instrutor do 
Programa de Informatização da Ação 
Fiscal (PIAF) e integrante da equipe 
nacional. Também foi gerente da Ge-
rência Regional da Arrecadação BH-
Centro e chefe da Divisão de Arreca-
dação da Gerência Executiva, em BH.

Em Brasília, exerceu as funções 
de chefe da Divisão de Fiscalização 

de Órgãos Públicos e coordenador 
geral de fiscalização. 

Na Receita Federal, assumiu 
a função de chefe-substituto do 
Serviço de Logística da Delegacia 

de Belo Horizonte. “Também fui dele-
gado da Delegacia de Sete Lagoas, 
chefe da Divisão de Logística da 
Superintendência em MG e trabalhei 
no plantão do aeroporto de Confins”, 
destaca Cássio. 

Por fim, foi chefe da Divisão de 
Informática da Superintendência de 
MG, até se aposentar, em 2017.

Na ANFIP-MG, Cássio atuou 
brilhantemente na Diretoria de Finan-
ças, no biênio 2018/2020 e agora é 
suplente da diretoria.

Bem humorado e muito querido 
pelos colegas, Cássio adora culinária 
e serviços caseiros. Tem sete cachor-
ros e considera como feitos de sua 
vida, além de toda a trajetória profis-
sional, ter “três filhos maravilhosos e 
continuar sobrevivendo”, informa.
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ANFIP-MG INICIA PROJETO DE REFORMA DA SEDE
A ANFIP-MG dará início, dentro de 

algumas semanas, a uma completa 
reforma de sua sede social. O objeti-
vo é modernizar o local, trazer maior 
conforto a todos que o frequentam 
e, especialmente, proporcionar um 
ambiente acolhedor e confortável aos 
associados.

Para isso, foi contratada a empresa 
Hemisfério – Arquitetura e Urbanismo, 
que criou o projeto arquitetônico.

O trabalho está sendo coordenado 
pelo suplente da Diretoria Executiva, 
Cássio José Oliveira, e tem previsão 
de conclusão no segundo semestre de 
2022, sendo que as obras devem ter 
início em julho deste ano.

A reforma tem como foco a melhoria 
dos espaços e adequações necessá-
rias ao seu funcionamento. Apenas o 
salão de eventos não passará por re-
modelação.

Serão feitas as seguintes modifi-
cações nos cômodos da Associação, 
com adequação do layout de mobiliário 
(desenho e detalhamento de móveis) e 
ambientação global, incluindo orienta-
ção da iluminação e decoração:

1) Recepção;
2) Sala da presidência;
3) Secretaria;
4) Atual biblioteca / sala dos direto-
res;
5) Salão social;
6) Sala de sinuca (redefinição do 
espaço para receber o arquivo mor-
to, o memorial da ANFIP e a sala de 
reuniões);
7) Banheiro da sala de sinuca;
8) Sala de assessoria de comunica-
ção (redefinição de todo o espaço);
9) Cozinha/copa (redefinição dos 
espaços, com ampliação e modifi-
cação do existente. Ambientação 
global, incluindo orientação lumino-
técnica).

Para a execução do projeto arquite-
tônico foram solicitados três orçamen-
tos, sendo ganhadora a mencionada 
empresa (Hemisfério).

Após a definição da empresa, foi 
apresentado um estudo preliminar/
anteprojeto, que foi aprovado pela dire-
toria e pode ser conferido através das 
imagens ao lado.

De acordo com o coordenador Cás-
sio Oliveira, que possui formação em 
engenharia, o projeto ficou excelente, 
“melhorando os espaços da Associa-
ção, com pouca demolição e constru-
ções em drywall, o que facilita e agiliza 
a execução das obras”.
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DIA DAS MÃES

ALMOÇO MARCA RETOMADA DE EVENTOS DA ANFIP-MG

“

A A N F I P - M G  r e t o m o u ,  n o  d i a 
20/05/2022 (sexta-feira), os tradicionais 
eventos presenciais. A Associação realizou 
um prestigiado almoço em homenagem ao 
Dia das Mães, que aconteceu no restau-
rante O Conde, em BH/MG, e contou com 
grande público.

Na abertura do evento, o diretor-pre-
sidente, Afonso Ligório de Faria, saudou 
todas as mães da ANFIP-MG e exaltou 
o retorno das atividades presenciais da 
Associação. “Prezados colegas, depois de 
um inverno rigoroso pelo qual passamos, 
com a Covid-19, graças a Deus sobrevive-
mos e estamos aqui para celebrar a vida. 
Agradeço a cada associado e aos acom-
panhantes pela presença neste evento 
e cumprimento, especialmente, todas as 
mães pelo seu dia, essas mulheres que se 
dedicam diariamente, com dupla ou tripla 
jornada de trabalho, em dar assistência à 
família e aos filhos”, pontuou.

Ele complementou lembrando dos co-
legas que partiram durante a pandemia. “A 
minha palavra de saudade para os colegas 
que se foram, muitos pela Covid. Mas a 
gente descobre uma coisa: eles não estão 
mais perto de nós, mas no fundo de nos-
sos corações. De qualquer forma, desejo 
que tenhamos um almoço muito alegre e 
que possamos nos confraternizar”, con-
cluiu.

Em seguida, o presidente da DS BH, 
Robson Couto, deixou sua mensagem aos 
associados. “É com grande prazer que 
estamos aqui hoje nesta confraternização 

do Dia das Mães. Que tenhamos todos um 
ótimo dia e um delicioso almoço. Aproveito 
a oportunidade para mencionar a mobili-
zação que está em andamento. Estamos 
com meta zero, operação padrão nas 
aduanas, portos e aeroportos, e são três 
os pontos fundamentais de nossa batalha: 
1) Concurso público, que há oito anos não 
é realizado; 2) Retomar a dotação orça-
mentária, que foi reduzida em 50% (foram 
retirados dos cofres da Receita, para o 
desenvolvimento das atividades do órgão 
durante o ano de 2022, mais de um bilhão 
de reais. Agora, em maio, os recursos já 

estão ficando escassos!); 3) E, por último, 
a regulamentação do bônus de eficiência. 
Precisamos que esse decreto seja assi-
nado o mais rápido possível, pois essa 
indefinição persiste desde 2016. Estamos 
lutando por um acordo firmado em 2016, 
cuja lei foi estabelecida em 2017 e até hoje 
não foi cumprida”, ressaltou.

Por fim, o presidente Afonso Ligório 
agradeceu à comissão organizadora do 
evento, aos colaboradores da ANFIP-MG 
e a toda Diretoria Executiva, “pelo apoio 
sempre constante e incondicional”, disse.

Confira todas as fotos do evento. Acesse o endereço 
https://bit.ly/3MAJrWR
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FALECIMENTOSFALECIMENTOS

A ANFIP-MG solidariza-se com os familiares neste momento de luto. Aos colegas que se foram, todo nosso respeito e saudade!

O diretor-presidente da ANFIP-
-MG, Afonso Ligório de Faria, nos 
termos dos artigos 25, 26, 29 e 30 
do Estatuto Social em vigor, convoca 
os associados para Assembleia Ge-
ral Ordinária (AGO), a realizar-se na 
sede social da entidade, localizada 
na Rua dos Carijós nº 150, 7º andar, 
no dia 22 de junho de 2022, com 
início às 09h30 em primeira chama-
da, com a presença mínima de 40% 
dos associados em pleno gozo de 

A ANFIP-MG disponib i l izou, 
durante o mês de maio/2022, um 
suporte técnico para auxiliar os 
associados que têm dificuldades em 
lidar com um mundo cada vez mais 
digital e conectado. A prestação do 
serviço foi divulgada em nosso site 
(veja em https://bit.ly/3aTmMYI), por 
e-mail e por mensagem de texto de 
celular.

De acordo com a prestadora do 
serviço contratado, a especialista 

seus direitos sociais, e em segunda 
chamada, às 10h00 do mesmo dia, 
com qualquer número de associados, 
com a seguinte pauta e respectivos 
horários:

I – deliberar sobre as contas e os 
relatórios anuais da Diretoria Executi-
va e dos pareceres do Conselho Fis-
cal referentes ao exercício de 2019 
– de 9h30 às 11h;

Jane Oliveira Gomes, vinte Audito-
res-Fiscais foram atendidos presen-
cialmente e por telefone. "A maioria 
dos atendimentos foi de desbloqueio 
da senha do Sigepe. Houve também 
demandas de desbloqueio de senha 
do SouGov.Br; manejo do aplicativo 
em geral; acesso aos contracheques; 
extrato do Imposto de Renda (IR); e 
anexação do comprovante de paga-
mento do plano de saúde, no Sigepe, 
para quitação no sistema", informou 

II - deliberar sobre as contas e os 
relatórios anuais da Diretoria Executi-
va e dos pareceres do Conselho Fis-
cal referentes ao exercício de 2020 
– de 11h05 às 12h00;

III - deliberar sobre as contas e os 
relatórios anuais da Diretoria Executi-
va e dos pareceres do Conselho Fis-
cal referentes ao exercício de 2021 
– de 12h05 às 13h.

Jane Gomes.
O diretor-presidente da Associa-

ção, Afonso Ligório de Faria, ressal-
tou que a iniciativa surgiu da deman-
da dos associados com as atividades 
relacionadas aos sistemas do go-
verno. "A ideia é sempre facilitar a 
vida dos nossos colegas e oferecer 
soluções para esses problemas de 
acesso a serviços digitais que muitos 
enfrentam”, salientou.

ANFIP-MG CONVIDA PARA DELIBERAÇÃO SOBRE CONTAS

ASSOCIAÇÃO DISPONIBILIZA SUPORTE TÉCNICO DIGITAL AOS ASSOCIADOS

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

Jesu de Oliveira Magalhães | Aposentado-BH (21/11/2021)

Ozair Gheraldo dos Santos | Aposentado-Cons. Lafaiete (09/11/2021)

Marília Cabral Pinto | Aposentada-BH (Set/2021)

Lívia Lara Reis | Aposentada-BH (17/03/2021)Heriberto Reátegui | Aposentado-Ubá (25/10/2021)

Edethildes Mendes Pinto | Pensionista-BH (05/06/2022)

Heliane Muniz Santos | Pensionista-BH (13/08/2021)

Cornélio Sobreira de Carvalho | Aposentado-BH (10/03/2022)

Antônio Ulysses Costa Vasconcelos | Aposentado-BH (19/10/2021)

Maria de Fátima Couri Gamonal | Aposentada-JF (01/05/2022)

Leocílio Alves de Assunção Moura | Aposentado-BH (24/06/2021)

Leocílio Alves de Assunção Moura | Apos.-BH (24/06/2021)

Maria Auxiliadora Moreira Silva | Pensionista-Barbacena (28/10/2021)

Maria Stella Gazzinelli de Oliveira | Pens.-BH (19/10/2021)

Amâncio Fernandes Caixeta | Pensionista-BH (14/08/2021) 

Maria José de Figueiredo | Aposentada-BH (13/03/2022) 

Lúcio Marcos Bemquerer | Pensionista-BH (23/10/2021) 

Pedro Antônio Moreira | Aposentado-BH (19/05/2022) 

José Orsi | Pensionista-BH (01/07/2021)

Neuza Martins Assumpção | Pens.-Poços de Caldas (09/03/2022)

José Antônio Dias Moreira | Aposentado-BH (16/10/2021)

Maria Rosa Dias Assumpção | Pensionista-JF (22/03/2022)

Aymnara Maria Braga | Pensionista-BH (25/05/2021)

Oscar Costa | Aposentado-BH (16/02/2022)

Daisy Coutinho Brandão | Aposentada-BH (05/03/2022)

Evandro Costa | Aposentado-Caxambu (16/04/2021)

Maria de Fátima Figueiredo e Silva | Pens.-BH (10/02/2022)

Delcy Portes Ervilha | Aposentado-JF (25/02/2021)

Maria D’Aparecida Ramos de Matos | Pensionista-BH (08/01/2022)

Joacy Madeira Cruz | Aposentado-JF (15/01/2022)

Eunício França | Aposentado-Nova Era (24/01/2022)

Regina Ribeiro da Silva | Pensionista-BH (05/02/2022)

Zélia Rodrigo da Nóbrega | Apos.-João Pessoa/PB (07/12/2021)
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VEM AÍ O X ENCONTRO 
ESTADUAL DE 

AUDITORES-FISCAIS 
APOSENTADOS E 
PENSIONISTAS

ATRAÇÕES E PASSEIOS IMPERDÍVEIS

IMPORTANTE: cada associado pode retirar, sem custos, o seu 
convite e o de um acompanhante, que deverá ser do próprio grupo 
familiar. Os convites estão disponíveis na sede da ANFIP-MG, de 8h às 
16h30 (segunda a sexta-feira).

ATENÇÃO! Os pedidos de convites extras serão anotados em 
uma lista, por ordem cronológica de solicitação, e atendidos após a data 
de encerramento das inscrições, se ainda houver disponibilidade. Eles 
terão o custo de R$ 120,00. Crianças até 5 anos de idade não pagam. 
As de 5 a 12 anos pagam R$ 60,00. Não perca tempo e garanta já os 
seus ingressos.

Vista-se a caráter e vamos festejar com os colegas e aproveitar 
para nos deliciarmos com as saborosas comidinhas desta época 

do ano. Aguardamos você lá!

Em 2022, a ANFIP-MG promove 
o aguardado X Encontro Estadual 
de Auditores-Fiscais Aposentados e 
Pensionistas.

O evento acontece entre os dias 
28 e 31 de agosto de 2022, na cidade 
de Lambari/MG.

Portanto, já reserve a data e pre-
pare-se para reencontrar os colegas.

Lívia Lara Reis | Aposentada-BH (17/03/2021)

Lambari é uma das cidades in-
tegrantes do famoso Circuito das 
Águas, complexo hidromineral cujas 
águas são utilizadas como terapias, 
através de banhos de imersão, dentre 
outras formas. A cidade oferece, ao 
todo, seis fontes variadas: gasosa, 
alcalina, magnesiana, levemente ga-
sosa, ferruginosa e picante, além de 
piscinas de água mineral.

Uma das principais atrações tu-
rísticas locais é justamente o Parque 
das Águas, localizado no centro da 
cidade. Não deixe de visitar o local e 
conferir belos lagos e quedas d’água.

A ANFIP-MG está preparando uma 
programação super especial para que 
todos aproveitem bastante o evento. 
Atenção às nossas publicações com 
mais dicas de passeios imperdíveis. 
Aguarde!
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ENDEREÇO PARA DEVOLUÇÃO:  AGF GONÇALO COELHO
                                                          RUA GONÇALO COELHO, 56, CIDADE NOVA. BELO HORIZONTE/MG. CEP: 31.170-970

Qual é a essência do trabalho 
desenvolvido pela sua consultoria 
junto à ANFIP-MG?

Quando falamos em governança, a pri-
meira coisa que devemos ter em mente é 
a diferença entre ela e a gestão executiva. 
A governança analisa o processo decisó-
rio, como flui a decisão. A governança vai 
ser moldada na estratégia, cobrando da 
gestão executiva ações para alcançar os 
interesses dos associados, com base nos 
regulamentos/leis internas, e levando em 
conta a transparência, o princípio da equi-
dade, da prestação de contas e da respon-
sabilidade corporativa. A gestão cuida do 
dia a dia.

O papel da governança é estudar o que 
pode ser feito para que todos os associa-
dos desfrutem do mesmo benefício, levan-
do em conta as especificidades de cada 
região, dentro do princípio da equidade.

E a importância dela é alinhar interes-
ses, monitorar conflitos, ter maior transpa-
rência nos processos de sucessão, moni-
torar a gestão, identificar, avaliar e mitigar 

riscos, auxiliar no processo de tomada de 
decisões estratégicas etc.

Segundo o Código de Melhores Práti-
cas de Governança, do IBGC, a governan-
ça é o sistema pelo qual as organizações 
são dirigidas, monitoradas e incentivadas, 
envolvendo, no caso da ANFIP-MG, o rela-
cionamento entre os associados, a Direto-

ria Executiva, o Conselho Fiscal e demais 
partes interessadas, como prestadores de 
serviços, fornecedores.

Em que fase está o trabalho e 
qual a previsão de conclusão?

Antes da implementação da governan-
ça propriamente dita, foi necessário orga-
nizar os processos. Para tanto, fizemos, 
inicialmente, a análise das competências 
e dos cargos e depois montamos todos os 
manuais, para fazer valer o princípio bási-
co da governança, a transparência.

Na verdade, já estamos fazendo a go-
vernança, pois já estão escritos os proces-
sos, as funções e os manuais. Mas ainda 
falta redigir o código de ética, o regimento 
interno, normas de condutas, dentre outros 
manuais que compõem o manual de go-
vernança propriamente dito. Isso precisa 
estar pronto até o final do ano, período que 
marca o fim desta gestão.

Além disso, têm que ser definidas as 

pessoas que ficarão na função de pensar 
a estratégia.

Qual é o resultado esperado?

O papel da governança, no caso da 
ANFIP-MG, é proteger o associado, atra-
vés de leis, regras claras e boas práticas.

Na ANFIP-MG, sempre temos como 
foco os associados. Sob o olhar da Fun-
dação Getúlio Vargas (FVG), eles são os 
acionistas, as pessoas que são o motivo 
de existir da Associação. Então, o primeiro 
passo foi mostrar a importância de satisfa-
zê-los plenamente. Isso é o que se espera 
com a implementação da governança cor-
porativa.

Quais são os principais desa-
fios?

O desafio é que temos um olhar muito 
executivo das coisas. Mas o olhar estraté-
gico é essencial, pois é ele que traz pereni-
dade para uma organização.

É preciso entender a arquitetura, remo-
delar conceitos e criar toda essa estrutura 
de governança, voltada para a estratégia. 
Será necessário destacar um grupo entre 
os diretores para focar só na estratégia. 
Isso é uma mudança de cultura, de men-
talidade.

Na sua opinião, quais serão os 
benefícios para os associados?

Quando o associado entende que tem 
alguém ou um grupo de pessoas que tra-
balha com indicadores de resultados para 
o benefício dele (no sentido de proporcio-
nar equidade, transparência e informações 
objetivas sobre o que de fato está acon-
tecendo), que tem gente cuidando dele, 
fazendo convênios, eventos etc, já é um 
benefício.

E a grande diferença é ter gente dedi-
cada exclusivamente a pensar em ações 
que vão gerar valor de fato para a Asso-
ciação e os associados, por meio de uma 
gestão ética e segura, contribuindo para 
sua perenidade.

ENTREVISTA

A ANFIP-MG iniciou, em novembro de 
2021, um trabalho de implementação do 
sistema de governança e boas práticas 
de gestão na entidade (relembre em 
https://bit.ly/3Mn4qw5).

Para isso,  foram contratadas 
as consultoras Rosângela Tavares 
e Luciana Salfer, que, após intenso 
trabalho com os funcionários e a 
Diretoria Executiva, finalizaram, em abril 
de 2022, a primeira etapa do projeto: a 
reformulação das práticas de gestão 
(veja em https://bit.ly/3GZJSsA).

Agora, terá início a segunda etapa 
do trabalho, que consiste na redação do 
código de ética, do regimento interno 
e das demais normas de conduta que 
compõem o manual de governança pro-
priamente dito.

Para esclarecer todo o processo, 
convidamos a consultora Rosângela 
Tavares, que explicou qual é o papel da 
governança em uma organização, seus 
desafios e benefícios aos envolvidos. 
Confira a entrevista!

ROSÂNGELA TAVARES [consultora e analista comportamental]

GOVERNANÇA CORPORATIVA NA ANFIP-MG

JUNHO / 20228 


